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Algemeen beeld – door de penningmeester 
 
De jaarrekening over boekjaar 2021 toont 2 opvallende zaken: 
 

1) In boekjaar 2020 hebben we negatief resultaat geboekt van EUR 9.800,-.   
De oorzaak voor het verlies is eigenlijk hetzelfde als in het vorige boekjaar: de 
coöperatie heeft meer algemene kosten gemaakt dan ze aan inkomsten heeft 
ontvangen uit subsidies en contributie. 
 
Om de algemen kosten van Energie-U te dekken wordt er met ingang van boekjaar 
2020 een bijdrage van 10% per project aan Energie-U afgedragen. Dat hebben we 
ook in het afgelopen boekjaar 2021 gedaan, maar dat is te weinig om alle kosten te 
dekken. Er is de komende jaren dus meer structurele financiering voor de coöperatie 
nodig en het is nu een speerpunt van het bestuur om daarnaar op zoek te gaan. 
 
 

2) Communicatie en werving is de grootste post onder de Algemene Kosten en is 
gestegen van 26 duizend naar bijna 36 duizend euro. Deze getallen geven echter een 
vertekend beeld. Deze post omvat deels kosten die daadwerkelijk zijn gemaakt voor 
communicatie en werving, maar er zit ook een flink deel aan projectkosten in; dit 
komt omdat enkele medewerkers die werken op communciatie en werving 
tegelijkertijd ook op projecten werkten en een en ander niet separaat op de facturen 
in rekening hebben gebracht. Daardoor kunnen we daar geen onderscheid tussen 
maken. In boekjaar 2022 zal dat niet meer zo zijn en zal de post communicatie en 
werving in ieder geval niet meer om die reden heel hoog zijn (en vermoedelijk dus 
lager zijn). 

 
  

  
 
 

 
 
 
 
  



Projecten 2021 – door de directeur 
 
Ook 2021 was een coronajaar. Voor Energie-U betekende dat vooral veel minder 
contactmomenten. En daardoor, en daarom, minder activiteiten en minder projecten.  
In vergelijking met 2020 hadden we in 2021 een fors lager projectenbudget. De grootste 
verschilmaker is de ondersteuning van st. DOEN waarvan we in 2021 alleen een relatief 
gering laatste deel tot onze beschikking stond.   
 
Aan projecten via betaalde opdrachten hadden we in 2021 ruim € 100.000 verworven, tegen 
€ 95.000 in 2020. Een lichte toename dus. De subsidies, vooral die van st. DOEN, waren fors 
minder: € 22.000 tegen € 110.000.  
 
Wel hadden we fors hogere projectbudgetten verwacht voor 2021. Alleen voor het 
projectencluster Woningverduurzaming ontvingen we ongeveer wat we hadden verwacht, 
iets meer zelfs. De opdracht van de gemeente voor energieambassadeurs liep door en vormt 
het grootste budget hier. Verder verkregen we van woningcorporaties wederom enkele 
opdrachten voor energiecoaching bij hun huurders.  
 
Voor collectieve opwekking hebben we gewerkt aan Buurtstroom (continuering), zonneveld 
Meijewetering (richting eindfase) en zonne-eilanden op de Haarrijnse Plas. Meijewetering is 
een grote projectontwikkeling die loopt sinds 2016 en waar een jaarrekening een soort 
momentopname is. Voor de gehele ontwikkeling hebben we budget verworven en daar 
werken we mee. Met de Haarrijnse Plas zijn we op lichte basis begonnen en is het nog niet 
gelukt budget te verwerven (in 2022 wel). Voor Buurtstroom werken we vanuit een betaalde 
opdracht vanuit coöperatie Buurtstroom, altijd binnen budget. De verwachte vergroting van 
de Buurtstroomopdracht om aan groei te werken vanuit hun provinciale subsidie is later 
gestart dan verwacht en is in de jaarrekening over 2022 terug te zien.  
 
Ons werk in de warmtetransitie hebben we in 2021 beperkt kunnen doen. Ook hier is sprake 
van uitstel van verwacht budget (in 2022 wel voorhanden) en is het helpen van de gemeente 
bij het vinden van een bewonersinitiatief als kandidaat voor de derde ronde proeftuinen 
beperkt gebleven (de gemeente is ook niet tot kandidaatstelling doorgegaan).  
 
Tot slot hebben we hard gewerkt aan aanvullende financiële ondersteuning, helaas nog 
zonder direct resultaat. Stichting DOEN heeft een nieuw voorstel nog wel belangstellend 
bekeken maar heeft aangegeven niet meer te ondersteunen, ook omdat de energietransitie 
voor hen in een stadium verkeert voorbij “het nieuwe” dat Stichting DOEN zo graag op weg 
helpt.  
Onze subsidieaanvraag bij de provincie is, gezien bedraghoogte en variatie in activiteiten te 
complex en bewerkelijk voor een efficiënte doorgang; dit vergt meer tijd en schuift door 
naar 2022.  
 
Met nagenoeg alle projecten slagen we erin om de kosten lager te houden dan de 
inkomsten. Alleen op enkele kleinere projecten en activiteiten leggen we geld toe, wat soms 
ook samenhangt met de momenten waarop kosten en inkomsten zijn opgenomen in de 
boekhouding. Het grote negatieve bedrag bij Woningverduurzaming valt weg tegen de grote 
positieve saldo’s voor Energieambassadeurs en Energiecoaching en komt omdat we voor 



Woningverduurzaming, waar deze activiteiten onder vallen, een overkoepelend 
projectleider hebben; per saldo is voor dit geheel een plus, waar we ook op sturen.  In het 
financieel verslag over 2022 gaan we dit overzichtelijker presenteren.  
 
 
 


